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Hawthorn           Highlights 

@HawthornHighSch 

ñFollow the ups 

and downs of a 

group of young 

people as they 

make the 

transition to 

secondary 

school.ò 

LǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ 

ǘŜǊƳ ƘŜǊŜ ŀǘ IŀǿǘƘƻǊƴ IƛƎƘΦ ¢ƘŜ ../ ƘŀǾŜ ƛƴǾƛǘŜŘ 

ǳǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƅŀƎǎƘƛǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ¢± ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŎŀƭƭŜŘ 

ΨhǳǊ {ŎƘƻƻƭΩΦ  ¢ƘŜ ǎƘƻǿ ŦƻŎǳǎǎŜǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǇǳǇƛƭǎ 

ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ с ƛƴǘƻ ¸ŜŀǊǎ т ŀƴŘ у ŀƴŘ ǎƻΣ ŦƻǊ 

ǳǎ Σ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ŀ ƭƻǿŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǳǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ Ƙƻǿ ǿŜ 

ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ   

Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ../ ǘƻ ŬƭƳ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ΨhǳǊ {ŎƘƻƻƭΩ ŀǘ IŀǿǘƘƻǊƴ 

IƛƎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǊŜŀƭ ΨōǳȊȊΩ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀƳƻƴƎǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ¸ŜŀǊ т ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŦƻŎǳǎ 

ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎΦΦ ΨhǳǊ {ŎƘƻƻƭΩ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ../Ωǎ ǘƻǇ ŬǾŜ ΨƅŀƎǎƘƛǇΩ 

ǎŜǊƛŜǎ ŦƻǊ ŀ ȅƻǳƴƎŜǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǊŜŀǎǎǳǊŜ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ƳƻǾŜ ǘƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ǎŎƘƻƻƭΦ  CƛƭƳƛƴƎ ǿƛƭƭ 

ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ 

ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΦ   

LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΧ 

¶ /../Ωǎ ΨhǳǊ 

{ŎƘƻƻƭΩ 

¶ aŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜǿ  

{ŜƴƛƻǊ ¢ŜŀƳ 

¶ !ƴǝ-.ǳƭƭȅƛƴƎ 

!ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ 

¶ {ŎƘƻƻƭ ¢ǊƛǇǎ 

¶ Y{о bƻ tŜƴǎ 

5ŀȅ 

¶ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 

5ŀȅ 

¶ /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ 

{ǳŎŎŜǎǎ 

{ǘŀȅ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ - Ŧƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ ǘǿƛǧŜǊ ŀƴŘ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ΨhǳǊ{ŎƘƻƻƭ!ǇǇΩ 



hƴŜ ƳŀƧƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ƛǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ 
ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ǘŜŀƳ - ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũΦ  Lƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΣ 
ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƳŀƧƻǊ 
ŦƻǊŎŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ 
ŦƻǊƳ ŎŀŦŞ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭΦ  

нлму ǎŀǿ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƛƎƘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀƴŘ  
ƘŀǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳŜǊǎ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ǘŜŀƳΦ 9ŀŎƘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ aǊǎ ²ŀǊƴŜǊΣ aǊ 
CŜǊƎǳǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƎƻǾŜǊƴƻǊΦ !ƭƭ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŦŜŜƭ 
ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭ 
ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǉǳŜ 
ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ ŀƛŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŜƴƛƻǊ ǘŜŀƳΦ 
9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƻƘŜǎƛǾŜƭȅ 
ŀƴŘ  ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƛƴƎǎ ŘƻƴŜ ŀǎ ŀ 
ǳƴƛǘŜŘ ǘŜŀƳΦ  

άLǘ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻǳǊ 
Ǉŀǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ 
ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ǘƘŀǘ ǿŜ  
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜΦά - 9ƭƭƛǎ ¢ƘƻƳŀǎ 
 

άL ŦŜŜƭ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ L Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŜƴƛƻǊ ǘŜŀƳ ōȅ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ŦŀƛǊƴŜǎǎ ŀƴŘ Ƴȅ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭ ƛƴ ŀ 
ǘŜŀƳΣ L ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǎ ƳǳŎƘ 
ŀǎ L ŎŀƴΦέ - .Ŝƴ ²ŜƭƭƛƴƎ  

ά²Ŝ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜέ -CŬƻƴ 
IǳƴǘƭŜȅ ŀƴŘ /ŀƛǘƭȅƴ .ŜǎǘΦ 

 

¢ƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ǘŜŀƳΩǎ ǘŀǎƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘΦ 
WŀǊǊŀŘ WƻƴŜǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ  ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀ 
ǘŜŀƳ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘŀǎƪ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ƘŜŀŘ ōƻȅ ǎŀƛŘΣ 

ά ¢ƘŜ ƘŀǊŘŜǎǘ ǘŀǎƪ ǘƘŀǘ L ŦŀŎŜŘ ǿŀǎ 
ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǘŜŀƳ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀƴŘ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎŜΦέ  

IŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŀǎƪǎΦ WŀǊǊŀŘ ƎŀǾŜ ǘƘŜ 
ŀŘǾƛŎŜ Υ 

άDŜǘ ǘƘƛƴƎǎ ŘƻƴŜ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ǊŜƭƛŜǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ 
ŜǾŜǊȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎέΦ  

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ōƛƎ ǎƘƻŜǎ ǘƻ ŬƭƭΦ 
IƻǿŜǾŜǊ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ǇǳǇƛƭǎΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ 

      ŀǊŜ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎΦ  

  IŀǊǊȅ wƻōōƛƴǎ ŀƴŘ 9ƭƭƛǎ ¢ƘƻƳŀǎ 

(ÁÒÒÙ 2ÏÂÂÉÎÓ 

(ÅÁÄ "ÏÙ  

%ÌÌÉÓ 4ÈÏÍÁÓ 

$ÅÐÕÔÙ (ÅÁÄ "ÏÙ  

&ǢÏÎ (ÕÎÔÌÅÙ 

(ÅÁÄ 'ÉÒÌ 

"ÅÎ 7ÅÌÌÉÎÇ 

$ÅÐÕÔÙ (ÅÁÄ "ÏÙ 

/ŀƛǘƭȅƴ .Ŝǎǘ  

5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘ DƛǊƭ 

-ÏÒÇÁÎ 4ÕÃÈÌÉ-$ÁÖÉÅÓ 

$ÅÐÕÔÙ (ÅÁÄ 'ÉÒÌ 

P A G E  2  

H A W T H O R N  H I G H L I G H T S  



P A G E  3  

I S S U E  1 5   -  J U L Y  2 0 1 8  

                                    IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ .ƭƻƎ - ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нуǘƘ WǳƴŜ нлму 
 
IŜƭƭƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ 
 

!ǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ {ǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ǿŜ ŬƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ 
ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻǳǊ Ψ/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿŜŜƪΩ ŦƻǊ ƭƻǿŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ т ŀƴŘ уΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 
ǿŜŜƪ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ !ǎǎŜƳōƭȅΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ψbŀǝƻƴŀƭ aƛǎǎƛƻƴΩ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΦ  
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦƻǳǊ ǘƘŜƳŜǎΥ Ψ/ƘƻŎƻƭŀǘŜΩΣ Ψ/ŀǎǘƭŜǎΩΣ Ψ!ǇƻŎŀƭȅǇǎŜ bƻǿ όƛƴ ŀ ƳƛƴǳǘŜύΩ ŀƴŘ Ψ.ǊŀǾŜ ƴŜǿ ²ƻǊƭŘǎΩΦ   ¢ƘŜǎŜ 
ǘƘŜƳŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ŎǊƻǎǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ǿŀȅǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎύ 
ǘƻ ƎƛǾŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ŀ ƅŀǾƻǳǊ ƻŦ ŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿƻǊƭŘ ōŜȅƻƴŘ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  ¸ŜŀǊ ф ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ t{9 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿƘƛŎƘ aǎ DƻŘŦǊŜȅ Ƙŀǎ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǳǇƛƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ŀ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ōȅ ǇǳǇƛƭǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ  ¸ŜŀǊ мн ŀǊŜ 
ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ .ŀŎŎŀƭŀǳǊŜŀǘŜ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 
 

¸ŜŀǊ у ƘŀǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǇǝƻƴǎ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƘŀǾŜ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ¸ŜŀǊ мм ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ Ǉƻƻƭ ŀǎ ƭƛŦŜƎǳŀǊŘǎ 
ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴΦ 
 

Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ǿŜŜƪǎ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀũ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳΥ 
aǊΦ !ƭŜȄ aƻǊƎŀƴ ς IŜŀŘ ƻŦ aŀǘƘǎ 
aǊǎΦ Cƛƻƴŀ aƛŘŘƭŜǘƻƴ ς {ŎƛŜƴŎŜ ¢ŜŀŎƘŜǊ 
aǎΦ .ŜǘƘŀƴ WƻƴŜǎ ς ²ŜƭǎƘ ǘŜŀŎƘŜǊ 
aǊΦ WƻǎƘǳŀ WŀƳŜǎ ς ²w¦ ǊǳƎōȅ Ƙǳō ƻŶŎŜǊ 
 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ {ƻǳǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ /ƻƴǎƻǊǝǳƳ ŀǎ ŀ ¢ŜŀŎƘ CƛǊǎǘ ōŀǎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǾŜǊȅ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ DǊŀŘǳŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΥ 
aǎΦ aŀŘŜƭƛƴŜ IƻƎōŜƴ ς {ŎƛŜƴŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
aǎΦ 9ƭƻŘƛŜ tƘƛƭƭƛǇǎ ς {ŎƛŜƴŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
aǊΦ ±ŀƴȅŀ .ǳǊƪŜ ς aŀǘƘǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎŜǧƭŜ ƛƴ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƻ ƭƛŦŜ ŀǘ 
IŀǿǘƘƻǊƴΦ 
 

²Ŝ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΥ 
aǊǎ [ŜǎƭŜȅ 9Ǿŀƴǎ ς {ŎƛŜƴŎŜ 
aǊΦ /ŜǊƛ {ǘŜǇƘŜƴǎ ς ²ŜƭǎƘ 
aǊΦ 5ŀǊǊŜƴ WƻƴŜǎ ς {ŎƛŜƴŎŜ 
aǊΦ {ǘǳŀǊǘ ¢ƘƻƳŀǎ ς {ŎƛŜƴŎŜ 
aǎΦ IŜǩŜ .ǳǊƴ ς ¢ŜŀŎƘ CƛǊǎǘ aŀǘƘǎ 
aǎΦ IƻƭƭƛŜ [ƛŘōǳǊȅ ς ¢ŜŀŎƘ CƛǊǎǘ aŀǘƘǎ 
aǊǎ /ŀǘƘ /ƻƻǇŜǊΣ aǊǎ WŀȅƴŜ Iƻōōȅ ŀƴŘ aǊǎ WƻƭŜƴŜ IŀǊŘƛƴƎΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǎǘŀŶƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ǇǳǇƛƭǎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ т ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ [ƭŀƴƎǊŀƴƻƎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘǊƛǇ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƴŜǿ ƛƴǘŀƪŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ǊŜŀǎǎǳǊƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ΨIŜŀƭǘƘΣ IŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ {ǳŎŎŜǎǎΩ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ƘƻǇŜǎ ŦƻǊ ǎǳƳƳŜǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊǎ мм ŀƴŘ мо ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎŜƴǘ ƻǳǘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǘ ǘƻƻ Řƛǎǘŀƴǘ ŦǳǘǳǊŜΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ōȅ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǳǊƎŜ ŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ǘƘŜƛǊ ŜƳŀƛƭ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ Řƻ ǎƻ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ όŘŀǘŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀŘǾƛŎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜύΦ 
 

¢ƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƴŜǿǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ ǘǿƛǧŜǊ ŀƴŘκƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ΨƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀǇǇΩ ŦǊƻƳ ƛǘǳƴŜǎ ƻǊ 
DƻƻƎƭŜǇƭŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎŜŀǊŎƘ ōȅ ǇƻǎǘŎƻŘŜ ƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƴŀƳŜΦ 
 

        wŜƎŀǊŘǎ  



Lǘ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ƘŀƭŦ ŀ ȅŜŀǊ 
ƛƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ т 
tǳǇƛƭǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
Ƴŀƴȅ ǳǇǎ ŀƴŘ ŘƻǿƴǎΣ ōǳǘ 
Ƙŀǎ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ōŜŜƴ ǘƘŀǘ ǎŎŀǊȅ 
ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ 
ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǿŀǎ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƭƛƪŜΚ 
 

Lǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ 
ƴŜǊǾƻǳǎ ¸ŜŀǊ тΩǎ ŬǊǎǘ ǿŀƭƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ŀƴŘ ƳŜǘ 
ǘƘŜƛǊ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊΦ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊǎ ŀǊŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ¸ŜŀǊ DǊƻǳǇǎΣ ǿƘƻǎŜ Ƨƻō ƛǘ ƛǎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǘ 
IŀǿǘƘƻǊƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ aƻǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀŘƳƛǧŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ƭƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊ 
ƻƭŘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇΦ ¢ǿƻ ȅŜŀǊ тΩǎ 
ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘΥ 
 άaȅ ōƛƎƎŜǎǘ ǿƻǊǊȅ ŦƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǿŀǎ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŝŀǎȅ 
ŀƴŘ LΩǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ 
ŦǊƛŜƴŘǎΦέ 
 
άaȅ ōƛƎƎŜǎǘ ǿƻǊǊȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴȅ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ōŜŎŀǳǎŜ IŀǿǘƘƻǊƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ 
ƭŜŀŘ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ Ƴȅ tǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ƴƻǘ 
Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ŦǊƻƳ Ƴȅ 
tǊƛƳŀǊȅ ǘƻ IŀǿǘƘƻǊƴ IƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻƭǾŜŘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƴƻǿ L ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ Ƴŀƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ 
ǊŜƭƛƎƛƻƴǎέΦ 
 
!ǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜǊƳ ǿŜƴǘ ƻƴΣ ǇǳǇƛƭǎ Ǝƻǘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǿƘŀǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ IŀǿǘƘƻǊƴ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊΦ 
hƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƭƻǾŜŘ ƘŜǊ ǝƳŜ ŀǘ IŀǿǘƘƻǊƴΣ 
ŎƻƳƳŜƴǘŜŘΥ 
 άbƻǘ ƻƴƭȅ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ōǳǘ ǎǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ŜȄǘǊŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻƻΦ !ǘ IŀǿǘƘƻǊƴΣ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ƛƴ ŀ ƴŜǘōŀƭƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΣ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ƳŀǘƘƭŜǘŜǎ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ !ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦέ 
 
tǳǇƛƭǎ ƎŜǘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ мо ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƻǾŜǊ ŀ н 
ǿŜŜƪ ǇŜǊƛƻŘΗ 9ŀŎƘ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻũŜǊǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ǘƻ ǇǳǇƛƭǎΩ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǝǇ ŦƻǊ ƴŜǿ ǇǳǇƛƭǎ ƛǎ ǘƻ 
ǘǊȅ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎǳŎŎŜŜŘΗ  
 
.ŜŦƻǊŜ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƘƻƭƛŘŀȅΣ Ƴŀƴȅ 
ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǘŜǊƳ ƛƴ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭΦ tǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ у ΣǿƘƻ ƘŀŘ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ 
ōŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǊŜŀŘŜǊǎΣ ōȅ ǊŜŀŘƛƴƎ с ōƻƻƪǎ ƛƴ с ǿŜŜƪǎΣ 
Ǝƻǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƴŜǿ {ǘŀǊ ²ŀǊǎ ŬƭƳΦ tǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ  

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭǎƻ Ǝƻǘ ǘƻ Ǝƻ ƛŎŜ ǎƪŀǝƴƎΣ ŦƻǊ ŀǿŜǎƻƳŜ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻǊ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ  
 
! ŦŜǿ ¸ŜŀǊ тΩǎ ŜǾŜƴ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳΣ ōȅ ǎƛƴƎƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎƻƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ YŀǊŀƻƪŜΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾŜŘ ¸ŜŀǊ т ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ 
ǘŀƭŜƴǘŜŘ ¸ŜŀǊ DǊƻǳǇΗ 
 
!ƊŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ 
ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻƭŜ 
ƻŦ !ƴǝ .ǳƭƭȅƛƴƎ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎΦ hƴŜ ¸ŜŀǊ т ǎŀƛŘΥ 
άLǘ ǊŜŀƭƭȅ ōƻƻǎǘŜŘ Ƴȅ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜέΦ  
 
¢Ƙŀǘ ǘŜǊƳ ǿŜƴǘ ōȅ ƛƴ ŀ ƅŀǎƘ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ƪƴŜǿ ƛǘΣ 
ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ƘŀƭŦ ŀ ȅŜŀǊ ƛƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΗ hƴŜ ¸ŜŀǊ 

т ŜȄŎƭŀƛƳŜŘΥ 
άƳŀƪƛƴƎ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ƴŜǿ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ǎǳōƧŜŎǘǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ŎƻǾŜǊ ƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭέ  
ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Řƻ ƛƴ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ 
 
 Lǘ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ 
ƳƻǾŜ ǳǇ ǘƻ ¸ŜŀǊ у ŀƴŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿ 
¸ŜŀǊ тΩǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ¸ŜŀǊ тΩǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǿƘŀǘ 
ŀŘǾƛŎŜ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ 
ƳƻǾƛƴƎ ǳǇ ǘƻ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ǎƻƳŜ 

ŎƻƳƳŜƴǘŜŘΥ άL ǿƻǳƭŘ ǘŜƭƭ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ¸ŜŀǊ т ƴƻǘ ǘƻ 
ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ǎǳŎƘ 
ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛǎ ŜŀǎȅΦέ  
 
!ƴƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ Υ 
άL  ǿƻǳƭŘ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ǘƻ Ƨǳǎǘ ǎǘŀȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘΦ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ŀ ƭƻǘ ƛƴ Ƴȅ ǝƳŜ ƛƴ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭ ǎƻ ŦŀǊΣ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ 
ǿƻǊƪΣ L ǿǊƛǘŜ ƛǘ Řƻǿƴ ƛƴ ŀ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻǊ ŘƛŀǊȅ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ 
ōŀŎƪ ƻƴ ƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦέ 
 
¢ƘŜ ¸ŜŀǊ тΩǎ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ƘƻǇŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
ŀƴŘ ƘŜǊŜΩǎ ƻƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜΥ 
άL ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǎ ƛǘ 
ǎǘŀǊǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ǎƻ ŦŀǊ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ǎƻ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎŀȅƛƴƎ ƎƻŜǎ άǝƳŜ ƅƛŜǎ ǿƘŜƴ 
ȅƻǳΩǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŦǳƴέΦ ¢ǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ŦǊƻƳ tǊƛƳŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭ ǘƻ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ŀƴ ƻōǎǘŀŎƭŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƴƻǿ ƻǾŜǊŎƻƳŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜΣ ōǳǘ ƴƻǿ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ L Ŏŀƴ ƻƴƭȅ 
ƘƻǇŜ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ƻǳǊ ǿŀȅΗέ  
 
!ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ ƻŦ ƛƴ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭΗ  
 

.ȅ LǎƻōŜƭ {ǘǊƻƴƎ  

P A G E  4  

H A W T H O R N  H I G H L I G H T S  



Lǘ ǿŀǎ ƭŀǘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ǿƘŜƴ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ǘƘŜ ŜƳŀƛƭΦ ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ Řŀȅ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ 
ƴŜǊǾƻǳǎ ǿǊŜŎƪΤ ƭŜǎǎƻƴǎ ŘǊŀƎƎŜŘ ŀƴŘ 

Ƴȅ ǇŀǝŜƴŎŜ ǿŀǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǳǘΦ !ƊŜǊ ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘΩǾŜ 
ōŜŜƴ ǘƘŜ мллǘƘ ǝƳŜ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ Ƴȅ ŜƳŀƛƭǎ ǘƘŀǘ ŘŀȅΣ 
ƛǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘΦ  

άCǳǊǘƘŜǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜŀŘ 9ƴƎƭƛǎƘ 
[ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǘǳǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ [ŀŘȅ 
aŀǊƎŀǊŜǘ Iŀƭƭ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘƘƛǎ 5ŜŎŜƳōŜǊΦέ 

aȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ Ƴȅ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘŜǎǘΣ Ƴȅ 
ǎŀƳǇƭŜ ǿƻǊƪ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿƻǊǘƘ ƛǘΦ L ǿŀǎ ƻƴ Ƴȅ ǿŀȅ ǘƻ 
ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀǘ hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ 
ǇǊŜǇŀǊŜΦ 

¢ƘŜ {ŜǊŜƴ bŜǘǿƻǊƪ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƎŀǾŜ ƪŜȅ 
ŀŘǾƛŎŜ ŦƻǊ hȄōǊƛŘƎŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΥ .Ŝ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ŀ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǎǇŜŀƪ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ōŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ  
Lǘ ǿŀǎƴΩǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ L ƘŀŘƴΩǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ 
9ǾŜƴ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿŜƴǘ ǿŜƭƭΤ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 
Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǳǎŜŦǳƭΦ L 
Ƨǳǎǘ ƘŀŘ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ Ƴȅ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ 

!ǊǊƛǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ пǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ L ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 
ǎŜǧƭŜ Řƻǿƴ ƛƴ [ŀŘȅ aŀǊƎŀǊŜǘ Iŀƭƭ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ōƛƎ 
ŘŀȅΦ LǘΩǎ ǎŀŦŜ ǘƻ ǎŀȅΣ L ǿŀǎ ŀƳŀȊŜŘΦ LΩŘ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜ 
ōŜŦƻǊŜ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ Řŀȅ ōǳǘ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ Lǘ 
ǿŀǎ ƳŀƎƛŎŀƭΗ  

¢Ƙƛǎ ƳŀƎƛŎŀƭ ŦŜŜƭƛƴƎ ŘƛŘƴΩǘ ŦŀŘŜΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ L 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƴȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǝƳŜǘŀōƭŜΥ ƻƴŜ ŀǘ ммŀƳ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀǘ рǇƳΦ  ¢Ƙŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎ L ǊǳǎƘŜŘ Ƴȅ 
ōǊŜŀƪŦŀǎǘ όǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘǎ LΩŘ 
ŜǾŜǊ ƘŀŘύ ŀƴŘ ƭƻŎƪŜŘ ƳȅǎŜƭŦ ƛƴ Ƴȅ ǊƻƻƳ ǘƻ ǊŜŀŘ 
ƻǾŜǊ ǎƻƳŜ ƴƻǘŜǎ LΩŘ ƳŀŘŜΦ L ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΦ 
aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ ƘŀƭƭΣ ǘŀƭƪƛƴƎ 
ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƘƻƛŎŜǎΦ  
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ 

¢ƘŜ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ǇŀƛƴŦǳƭΦ L 
ƘŀŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ŦŜŀǊ ƻŦ ƳƛǎǎƛƴƎ Ƴȅ ǎƭƻǘ ŀƴŘ ǎƻΣ 
ǿƘŜƴ Ƴȅ ƴŀƳŜ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘΣ L ŦŜƭǘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǊŜƭƛŜŦΦ  

YƴƻŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊΣ L ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ ƭƻƻƪŜŘ 
ƭƛƪŜ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳΦ .ƻƻƪǎƘŜƭǾŜǎΣ ǎƻŦŀǎ ǿƛǘƘ 
ǇŀǧŜǊƴŜŘ ǘƘǊƻǿǎΤ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ 
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΦ ¢ǿƻ ƭŜŎǘǳǊŜǊǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ƳŜΣ 
ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ƳŜ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ Ƴȅ 
ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǇƻŜƳǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ 
5ȅǎǘƻǇƛŀ ŀƴŘ DƻǘƘƛŎΣ YŜŀǘǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ L ŜǾŜƴ ƘŀŘ  

ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ǎƻƴƴŜǘǎΗ L ƭŜƊ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŦŜŜƭƛƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ 
ŎƻƴŬŘŜƴǘ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜŘΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ L 
ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǎƪ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ 
ŀōƻǳǘ ǘŜƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀƴ ǳƴǎŜŜƴ ǇƻŜƳΦ Lǘ 
ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ  ¢ƘŜ {ŎŀǊŜŎǊƻǿ ²ŜŀǊǎ ŀ ²ƛǊŜ  - ƛǘ ǿŀǎ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƎǊŀǎǇ ŀƴŘ L ŎŀƴΩǘ ǎŀȅ L ƭƛƪŜŘ ƛǘ ǾŜǊȅ 
ƳǳŎƘΦ  ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜǊΩǎ 
ƻŶŎŜ ǿƘƛŎƘ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ƭƛōǊŀǊȅΦ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ  ƘŜƭǇ 
ōǳǘ ƎŀǎǇΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ōƻƻƪǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΗ ¢ƘŜǎŜ 
ƭŜŎǘǳǊŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻǾŜƭȅΦ ¢ƘŜȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻōŜ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴǎǿŜǊǎ ŦǊƻƳ Ƴȅ  ƻǿƴ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ Σ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ L ǘŀƭƪŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭΦ IŀǾƛƴƎ 
ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ L ƭŜƊ ǘƘƛǎ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ Řƻǿƴ-ƘŜŀǊǘŜŘΦ  Lǘ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƎƛǊƭǎ ƘŀŘ ǎŜŜƳŜŘ 
ŬƴŜ ǿƛǘƘ ƛǘΦ  bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ L ǎǝƭƭ ǿŜƴǘ ǘƻ ŘƛƴƴŜǊ 
ŦŜŜƭƛƴƎ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƳȅǎŜƭŦΦ 

¢ƘŜ ƴƛƎƘǘ ƻŦ Ƴȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ L ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜƭŀȄ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƘƻ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ 
ŦƻǊ  ƻǘƘŜǊ 
ǎǳōƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ 
ƴŜȄǘ ŘŀȅΣ L 
ŜǾŜƴ 
ŜȄǇƭƻǊŜŘ 
hȄŦƻǊŘ ōȅ 
ƳȅǎŜƭŦ ŦƻǊ ŀ 
ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ 
ōŜŦƻǊŜ L ǿŜƴǘ 
ƘƻƳŜΣ 
ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ 
Ƙƻǿ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ 
Ƴȅ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƘŀŘ ōŜŜƴΦ  

 L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀǘ ǘƘŜ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Ƴȅ ŘǊŜŀƳǎΦ  5ŜǎǇƛǘŜ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴ 
ƻũŜǊ Σ L ƘŀǾŜ ƴƻ ƘŀǊŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ [ŀŘȅ 
aŀǊƎŀǊŜǘ Iŀƭƭ ƻǊ hȄŦƻǊŘ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ L Ƴŀȅ ŜǾŜƴ 
ǊŜŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘȅΗ LǘΩǎ ǎǝƭƭ ŀ ōƛǘ 
ǳǇǎŜǩƴƎ ǘƘŀǘ L ŘƛŘƴΩǘ ƎŜǘ ŀƴ ƻũŜǊ  ōǳǘ L ŀƳ ǎǝƭƭ 
ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ /ŀǊŘƛũ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ LǘΩǎ ŀƴ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΗ LŦ ȅƻǳΩǊŜ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ hȄōǊƛŘƎŜΣ Řƻ ƛǘΗ  

YŀǝŜ ²ŀƛǘǎΣ ¸ŜŀǊ мо 
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hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ муǘƘ ƻŦ !ǇǊƛƭΣ мн ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊǎ т ŀƴŘ у ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ȄŜǘŜǊ 
ƻƴ ŀ ƭŀǳƴŎƘ ǘǊƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ Ψ{ŎƘƻƭŀǊǎ tǊƻƎǊŀƳΦΩ ¢ƘŜ {ŎƘƻƭŀǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦Y ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǉǳŜǎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿŀǎΥ 

  

Ψ!ǊŜ ǎǘŀǊǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƅƻŀǘ ƛƴ ǿŀǘŜǊΚΩ 

 

¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ уΥол ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘǿŜƭǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƎŀǘƘŜǊŜŘ 
ƛƴ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ƘƻǳǊ ƭƻƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ 9ȄŜǘŜǊΦ  

 

²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ 
ŎŀƳǇǳǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛȄ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǘǳǘƻǊƛŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ Lƴ ǘƘŜ ǘǳǘƻǊƛŀƭΣ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ 
ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ 
ǎƛƴƪ ƻǊ ƅƻŀǘΦ ¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀƭǎƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ 

 

¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀƴ 
ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭƛŦŜ ŀǘ 
9ȄŜǘŜǊΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŀȅΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ŀ 
ƭŜŎǘǳǊŜ ǊƻƻƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǘŀǎǘŜǊ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀǘ 
9ȄŜǘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ ŀōƻǳǘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƛƴ 
ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ŎŀƳǇǳǎΦ ¢ƘŜȅ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ŀƴŘ 
Ŏƭǳōǎ ǘƘŀǘ Ǝƻ ƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ   

  

!ƭƭ ƛƴ ŀƭƭΣ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǇǳǇƛƭ 
ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅΦ  

       

   
   
 .ȅ /ŀƛǘƭȅƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ  
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¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ IŀǿǘƘƻǊƴ IƛƎƘΩǎ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭΣ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ w/¢ /ƻǳƴǘȅ ¸ƻǳǘƘ CƻǊǳƳ ƛƴ ǘƘŜ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ǇƻǎƛǝƻƴΦ !ǎ ŀ  [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ǿŜ ǿŜǊŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ 
{ŀǊŀƘ 9ǾŀƴǎΣ ŀ ¸ŜǇǎ ǿƻǊƪŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊǳƳΦ 
9ŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ w/¢ Ƙŀǎ н Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊǳƳ ΣǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ 
ŬƭƭŜŘ ōȅ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊǎΦ hƭƛǾŜǊ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ƪƛƴŘƭȅ ǾƻǘŜŘ 
ōȅ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ IŀǿǘƘƻǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ȅŜŀǊ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƳōŜǊǎΦ  

²Ŝ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмтΦ !ǘ ǘƘƛǎ 
ƳŜŜǝƴƎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊǳƳ 
ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊǳƳ ŜΦƎΦΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎǳō-ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǎǳō-ƎǊƻǳǇǎΣ ŜŀŎƘ ǾƻǘŜŘ ŦƻǊ ōȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΩǎ ŦƻǊǳƳ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀǎ ǘƘŜ 
ōƛƎƎŜǎǘ ǇǊƻōƭŜƳ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘǎ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ !ƴǝ-.ǳƭƭȅƛƴƎΦ L ŀƳ ƴƻǿ ŀ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ōƻǘƘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ hƭƛǾŜǊ ƛǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ǎǳō-ƎǊƻǳǇǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŦŜŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀȅΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƛǎǎǳŜǎ 
ȅƻǳǘƘΩǎ ŦŜŜƭ ƛǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜƳΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊǳƳ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ ƘŀƭŦ 
ǘŜǊƳ L ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƛƴ aŀǊƎŀƳ tŀǊƪ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǳō-ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǾƛŘŜƻΦ Lǘ 
ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǎ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŬƭƳ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦ L 
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘŀǎƪǎ ƭƛƪŜ ǾƻƛŎŜ-ƻǾŜǊǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ ŜŘƛǝƴƎΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ bŀƴǘƎŀǊǿ 
/ƻƭƭŜƎŜΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ŀƛƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴ ŀƎŜƴŘŀΦ hƴ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎǘŀȅΣ L ƳŜǘ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ Ƴȅ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ 
ƴƛƎƘǘ ǿŀƭƪ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƻŀǎǘŜŘ ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎΦ  

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ L ŀǧŜƴŘŜŘ /ƭȅŘŀŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƳōŜǊǎΦ hƭƛǾŜǊ ŀƴŘ L ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǇŜŜŎƘŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŦƻǊǳƳ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ /ƘŀƛǊƳŀƴ ŀƴŘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ /ƻǳƴŎƛƭΦ ²Ŝ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŬƭƭŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ 
ǎƘƻǊǘ ƭƛǎǘŜŘΦ !ƊŜǊ ƻǳǊ ǎǇŜŜŎƘŜǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊǳƳ ŘŜŎƛŘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ōƻǘƘ hƭƛǾŜǊ ŀƴŘ L ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǾƻǘŜǎ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ hƭƛǾŜǊ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ 
ǾƻǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ƛƴ ǘƘŜ CƻǊǳƳΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ CƻǊǳƳΣ L ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƴȅ ¸ƻǳƴƎ tŜǊǎƻƴΩǎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƊŜǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ 
ǎƛȄ ǿŜŜƪ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ L ŀƳ ƴƻǿ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀǎ ŀ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ CƛǊǎǘ !ƛŘŜǊΦ L ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ǇǳōƭƛŎ 
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿƘŜǊŜ L ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ Ƴȅ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ǎǇŜŜŎƘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ L Ŏŀƴ ǳǎŜ ƛƴ ōƻǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 
CƻǊǳƳΦ  

hƴ ǘƘŜ ннƴŘ aŀǊŎƘΣ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ¸ŜǇǎ !ƴƴǳŀƭ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 9ǾŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ L ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎǳō-ƎǊƻǳǇ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭΦ  

.ƻǘƘ hƭƛǾŜǊ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦƻǊǳƳ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ пǘƘ WǳƴŜΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ŬǊǎǘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 

Yŀƛǘƭȅƴ .ǳǊȅΣ ¸ŜŀǊ мм 
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/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ {ǳŎŎŜǎǎΦ 

¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳǳǎƛŎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мффм ōȅ ƭƻŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎǘ ŀƴŘ ōŜƴŜŦŀŎǘƻǊ WƻƘƴ ¢ǊŜŜ 
a.9Σ 5ŜǇǳǘȅ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ƻŦ aƛŘ DƭŀƳƻǊƎŀƴ ŀƴŘ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ tǿƭƭƎǿŀǳƴΦ  Lǘ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ƾǊ 
aŜƛōƛƻƴ tƻƴǘȅǇǊƛŘŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ IŜŀŘΩǎ ƻŦ aǳǎƛŎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǾŜ tƻƴǘȅǇǊƛŘŘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎΦ 

aŜƎŀƴ WƻƘƴǎƻƴΣ ƻƴŜ ƻŦ IŀǿǘƘƻǊƴΩǎ ƳǳǎƛŎŀƭƭȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ¸ŜŀǊ мн ǇǳǇƛƭǎΣ 
ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ WƻƘƴ ¢ǊŜŜ aǳǎƛŎ !ǿŀǊŘ ƘŜƭŘ ŀǘ /ŀǊŘƛƴŀƭ bŜǿƳŀƴ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ 
¢ǳŜǎŘŀȅ нтǘƘ aŀǊŎƘ нлмуΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ Ǌǳƴ ōȅ /ƻǊ aŜƛōƛƻƴ tƻƴǘȅǇǊƛŘŘ ŀƴŘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘŀƭŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ tƻƴǘȅǇǊƛŘŘ ŀǊŜŀ ǎƛƴŎŜ мффмΦ  

tǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ ƭƻŎŀƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ 
/ƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜ ŦƻǊ ŀ ŎŀǎƘ ǇǊƛȊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ /ƻǊ 
aŜƛōƛƻƴ tƻƴǘȅǇǊƛŘŘΩǎ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŎŜǊǘΣ ƘŜƭŘ ŀǘ {ǘ 5ȅũǊƛƎΩǎΦ  

¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜǊŜ !ōƛƎŀƛƭ όtƛŀƴƻύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ǎŎƘƻƻƭΣ hǎƛŀƴ 
ό9ƭŜŎǘǊƛŎ Dǳƛǘŀκ±ƛƻƭƛƴύ ŦǊƻƳ DŀǊǘƘ hƭǿƎΣ aŜƎŀƴ ό±ƻƛŎŜύ ŦǊƻƳ IŀǿǘƘƻǊƴ ŀƴŘ 
{ŀƳŀƴǘƘŀ ό±ƻƛŎŜύ ŦǊƻƳ tƻƴǘȅǇǊƛŘŘ IƛƎƘΤ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ .Ǌȅƴ /ŜƭȅƴƴƻƎ  ŀƴŘ 
ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ aŜƎŀƴ ǎŀƴƎ 
ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ²Ŝƛƭ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ 
DƘƻǎǘ ŜƴǝǘƭŜŘΣ Ψ²ƛǘƘ ¸ƻǳΩ ōŜŦƻǊŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ΨaŜƳƻǊȅΩ ŦǊƻƳ /ŀǘǎΣ ōȅ !ƴŘǊŜǿ 
[ƭƻȅŘ-²ŜōōŜǊΦ 

¢ƘŜ ƳǳǎƛŎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ǿŀǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ 
ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ мл ǘƻ ¸ŜŀǊ моΦ IŜŀǊǜŜƭǘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊΣ 
Ǿƛƻƭƛƴƛǎǘ hǎƛŀƴ ŦǊƻƳ DŀǊǘƘ hƭǿƎ ŀƴŘ ǘƻ ƻǳǊ ƻǿƴ aŜƎŀƴ WƻƘƴǎƻƴ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘƘŜ 
IƛƎƘƭȅ /ƻƳƳŜƴŘŜŘ ǊǳƴƴŜǊ-ǳǇ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎŀǎƘ ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ ƘŜǊ 

hƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƘƻƭƛŘŀȅǎ LΣ WŀŎ [ƛƴŘǎŜȅΣ ŘƛŘ ŀ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ 
ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΦ aŜ ŀƴŘ Ƴȅ ǘŜŀƳ ƳŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘ ŎŜƴǘǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀǊƪŜǊ 
ǘƻ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀ ƘƛƪŜΦ ²Ŝ ƭŜƊ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘ ŎŜƴǘǊŜ ŀǘ ŀōƻǳǘ мл ƻΩŎƭƻŎƪ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊƻǳǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ǝƻǘ ǎŜƴǘ ƻƴΦ aŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛȄ ƻǘƘŜǊǎ ǿŀƭƪŜŘ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƘƻǳǊ ǳƴǝƭ ǿŜ ƘŀŘ 
ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǿŀƭƪƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘΦ ²Ŝ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻƭŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōƭƻŎƪŜŘ ǳǇ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ƘŀȊŀǊŘǎΦ {ƻ ǿŜ 
ǿŜƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǊƻǳǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƘŜǊŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŘŀȅΣ ōǳǘ ǿŜ 
Ǝƻǘ ƭƻǎǘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ǘƘŀǘ ǿŀȅΦ Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ǿŜ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƎƻƛƴƎ ǳǇ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǊŜǎǘ ǳǇ ǘƘŜ ǘƻǇΦ  

!ƊŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŀǿ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊΩǎ Ǿŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǳǎ ōȅ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅΦ ¢ƘŜȅ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ǳǇ ƻǳǊ 
ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ƎƻƴŜ ƻũ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǇΦ ¢ƘŜȅ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ 
ƴŜǿ ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ ǿŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘƻǇΦ CǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ǿŜ ǿŀƭƪŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ Ǉƻƴȅ ǘǊŀƛƭ ǳƴǝƭ ǿŜ ǊŜŀŎƘŜŘ 
tŀǊƪ /ǿƳ 5ŀǊǊŜƴΦ Lǘ ǿŀǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǳǇ ǘƘŜǊŜΦ  

²Ŝ ǇƛǘŎƘŜŘ ǳǇ ƻǳǊ ǘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ  [ŀǘŜǊ ƻƴ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘ ǿƘŜƴ 
ǿŜ ǎŜǧƭŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ƅŀǎƘ ŀƴŘ ƛǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ 
Ǌŀƛƴ ǎƻ ǿŜ ŀƭƭ ƧǳƳǇŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǘŜƴǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘǳƴŘŜǊ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘ ŎŜƴǘǊŜΦ L ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ !ǿŀǊŘΦ  
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